Kapitel 3
Planera projektet

Planera projektet och faststall beslutstillfallen.

Hur tar vi oss dit?

Steg:
4. Gor vagen till malet synlig
Karaktar:
En etappindelad 5 Bjida naturliga etapper med )
resa . AEs U
tydliga beslutstillfallen \v r

Ditt fokus: < "
Flera repetitioner 6, Planera etapperna stegvis ' \ 7
av faserna och uppskatta

® resursbehovet.
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Projekt i gult

Steg 4 har tva delsteg:

4.1 Ta fram en milstolpeplan som

Hur tar vi oss dit? beskriver hela projektet.
_— 4.2 Resursuppskatta hela
o9 projektet.
4. Gor vagen till malet synlig
Karaktar:
En etappindelad N
resa ‘gg'
Ditt fokus: < \/ ’
Flera repetitioner \ nv
av faserna
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Steg 4.1 — Tag fram en milstolpeplan

Vagen till mal kan beskrivas pa ett
overskadligt och tydligt satt med hjalp
av milstolpar. Valj ut milstolpar som
uppfyller foljande kriterier:

* Upplevs som naturliga
» Markerar en viktig kontrollpunkt i

projektet

« Ar méat- och kontrollerbara
« Kommer med lampliga avstand

» Tydliggor ansvarsforhallandena i
projektet.

fBegrénsa antalet och
prioritera overskadlighet.

Milstolpar formuleras som

N Prototyp godkand

substantiv plus bestamning:

)

Malet ar definierat, nu
galler det att beskriva
resan dit!
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Process for skapande av milstolpeplan

. Samlas i ett rum med en stor
skrivtavla eller brunpapper.

. Rita en pil som symboliserar tid
samt markera projektsektorerna
som parallella falt.

. Placera in alla leveranser som
milstolpar i ratt tidsordning. Starta
fran slutet.

. Tank igenom projektet fran starten
mot slutet och skapa ny milstolpar.
. Diskutera, skapa nya milstolpar
och/eller byt ut gamla. Fortsatt tills
ni kanner att projektet bar.

. Valj ut de viktigaste och
dokumentera.

Milstolpar formulerade
som substantiv plus
bestamning.
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Steg 4.2 - Resursuppskatta hela projektet

Inbyggda svarigheter:

Ofullstandiga uppgifter

* Framférallt i borjan vet man inte projektets exakta innehall.
Glidningar

* Projektets innehall och férutsattningar férandras under resans gang.
Spridning

+ Alla méanskliga aktiviteter har en inbyggd spridning.

Kostnad

Tid

Personlig laggning
* Det finns obotliga optimister och hoppldsa pessimister.

Intern politik
* Ingen vill egentligen veta den korrekta siffran.

Beteenden
» Uppskattningen i sig paverkar framtida beteende.
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Battre uppskattningar

Eliminera det politiska spelet
» Arbeta enbart med realistiska och val underbyggda siffror.

Anvand tva planer

» En oOversiktsplan som beskriver hela projektet samt en detaljplan
for kommande etapp.

Kostnad

Undvik individuella uppskattningar
» Lat flera personer vara med och uppskatta.

Uppskatta flera varden

* Minimum ar att uppskatta en trolig, en optimistisk samt en .
pessimistisk siffra och anvanda pokus formel. Tid

Anvand flera siffror

» Lar er att arbeta med flera olika siffror samtidigt. En i
projektplanen och en annan (senare) mot kund.

Belona de som ligger fore plan
» Traditionellt bestraffas enbart forseningar.
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Anvand tva planer

Arbeta med tva planer vilka uppdateras efter varje etapp:

* En grov oversiktsplan som beskriver hela projektet
« En detaljplan som beskriver kommande etapp.

Oversiktsplan

Det ar orimligt att begara en stor
precision i det langa perspektivet.

Detaljplan Det ar rimligt att begara en stor

@ precision i det korta perspektivet.

Kostnad

©

Tid
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Hur langt ar ett snore?

Erfarenheten visar att det finns stora individuella variationer i hur man
uppskattar. Lat darfor alltid flera personer medverka.

Spridning mellan olika individer nar du uppskattar tiden for samma aktivitet.

Antal

Tidsatgang

De flesta underskattar tiden.

Ett fatal overskattar tiden.
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Uppskatta flera varden

Vid uppskattning av tid anvand foljande tre varden:

Frekvens

Tid
10% 50% 90%

i VX

1*optimistisk + 3*trolig + 2*pessimistisk

6

"Pokus formel" =
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Vm

Anvant olika siffror for olika andamal.

Frekvens

Arbeta med flera siffror

| malformuleringen.
/ FoOr planering av lansering.

/

| kontrakt med vites
klausul mot kund.

Tid

10% 90%

10
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Studentsyndromet

Ett vanligt beteende inte bara nar man ar student.

Dead Line

Intensitet i arbetet

Tid
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Steg 5 — Bilda naturliga etapper

Hur tar vi oss dit?

Steg:
4. Gor en dversiktsplan
Karaktar:
rEensaetappmdeIad 5. Bilda naturliga etapper med @
tydliga beslutstillfallen \7

Ditt fokus: < ’
Flera repetitioner | X
av faserna v
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Steg 5 — Bilda naturliga etapper med
tydliga beslutstillfallen

Etappindelningen tjanar framst
foljande syften:

» GOr bestallarens roll tydligare |
framforallt projektets inledning

» Forenklar planeringsarbetet

» Ger en distinktare styrning

« Underlattar nedlaggning av daliga
projekt

» Okar medarbetarnas
engagemang

» Forstarker larandet i projektet.

Aktiviteterna planera — genomfora
— utvardera samt atgarda
repeteras i varje etapp.
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Steg 6 — Detaljplanera

Steg 6 delas upp i foljande

delsteg:

6.1 Faststall detaljeringsgraden
Hur tar vi oss dit? for samtliga etapper

6.2 Formulera aktiviteter for en
Steg: etapp

6.3 Koppla aktiviteterna logiskt
och berakna etapplangden

4. Gor en oversiktsplan

g:r:t';?;;nd cad - o | 6.4 Resursuppskatta en
resa 5. Blld.a naturliga gtg.pper med ) detaljplanerad etapp
tydliga beslutstillfallen \r 6.5 Ta hi . .. .
_ _ < ’ .5 Ta hansyn till osakerheter i
Elg;?g::t.itioner 6. Planera etapperna stegvis : \ ple.lnen :
av faserna \/6.6 Trimma planen vid behov

och uppskatta
resursbehovet.
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Steg 6.1 — Bestam etappernas
detaljeringsgrad

 Detaljeringsgraden bestammer
med vilken noggrannhet en etapp
skall planeras. Etapper som ligger
langre fram i projektet planeras
med en allt lagre detaljeringsgrad.

« Den etappen som skall pabdrjas
planeras vanligtvis med
detaljeringsgraden vecka.

Detaljerings- Kortaste Langsta

grad aktiviteten aktiviteten
Dag 1 dag 1 vecka
Vecka 1 vecka 1 manad

Dag Vecka =~ Manad ~ Kvartal

Manad 1 manad 1 kvartal
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Steg 6.2 — Formulera aktiviteter

Aktiviteterna ar projektets maskiner och
dar:

En bra aktivitet bor:

A _ Inleve-
nsvarig
Produceras alla leveranser f ranser

Forbrukas alla resurser
Sker all uppfoljning av resultat och utfall.

Aktivitet
Ge kompletta leveranser som slutresultat

Leda till att resurserna utnyttjas optimalt
Vara enkel att delegera

Hamna inom den foreskrivna &
detaljeringsgraden Resurs- Utleve-

Vara enkel att folja upp och rapportera forbrukning ranser
Inte ha for manga komplexa kopplingar till
andra aktiviteter.

En aktivitet formuleras med verb och substantiv, exempelvis
”Spika lada”.
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Knyt arbetspaket till aktiviteterna

Efter det att aktiviteterna har definierats bor
du knyta arbetspaket till dessa. Ett
arbetspaket maste innehalla all den
information som kravs for att aktiviteten skall
kunna genomforas, det vill saga:

 Vilka resurser som kravs

* Vem som ansvarar for aktiviteten

« Hur lang tid den beraknas ta att genomfoéra
 Vilka leveranser den skall producera
 Vilka leveranser den ar beroende av

» Hur den skall foljas upp och avrapporteras.
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Steg 6.3 — Koppla aktiviteterna logiskt och
berakna etapplangden

* En natplan ar ett logiskt schema
som visar hur aktiviteterna ar
beroende av varandra. Ett vanligt
beroende ar att en leverans fran
en aktivitet utgor en forutsattning
for att en annan aktivitet skall
kunna pabdrjas.

* Den sekvens av aktiviteter som
tar langs tid att genomfora brukar
kallas for kritiska linjen.

Etappléangd I
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Steg 6.4 — Resursuppskatta en
detaljplanerad etapp

Visar kopplingar

Via Gantt-schemat skapas
resurshistogrammet. Se upp
med deltidarna! Hur mycket
effektiv tid far du ut?

Visar tider

Resursforbrukning

Tidsperiod
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Steg 6.5 — Ta hansyn till osakerheter i
planen

Traditionellt satt att hantera oforutsett:

En gemensam buffert. Buffert pa samtliga aktiviteter.

Vi reckommenderar istallet oppen redovisning av osakerheter:

&)
©

Kostnad

Tid
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Vm

Steg 6.6 — Trimma planen vid behov

Om planen inte ar acceptabel utan maste trimmas —
prova foljande strategier:

« Omplanera sa att resurserna kan utnyttjas battre
* Forlang tidplanen
» Reducera innehallet i projektet

« Oka risknivan och parallellisera aktiviteter
« Oka resurserna.
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Uppskattad etappléngd
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Projekt i gult — Resultat

Resultat av Projekt i Gult:

* Milstolpeplan

» Grov uppskattning av
resursbehov och intakter for
hela projektet

Steg: - Etappindelning av projektet

 Detaljplan for den etapp
som skall pabdrjas

Hur tar vi oss dit?

4. Gor vagen till malet synlig

g:r:t';f;;ndelad _ | « Noggrann resurs-
resa 5. Blld.a naturliga gtg.pper med ) uppskattning fér den etapp
tydliga beslutstillfallen v,v‘ kall pabar
Ditt fokus: <\/’ IS:O”(;S adpa IOrjan"
* rorqgjupade planer 1or
Flera repetitioner 6, Planera etapperna stegvis : 'v Jup P
av faserna kommande etapper

och uppskatta resursbehovet. . ..
2 » Bestallarens godkannande

av ovanstaende.
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