Kapitel 2
Definiera projektet

Definiera projektet och optimera affaren

Vart ska vi?

Steg:

1. Tydliggor intressenter och
aktorer samt deras roller

Karaktar:
En etappindelad ~ OCh ansvar N
resa &5

2. Definiera projektet med mal < \7 ’
Ditt fokus: leveranser och avgransningar R
Flera repetitioner \ uv
av faserna

3. Gor projektet till en god affar
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Steg 1 — Tydliggor roller och ansvar

Aktorerna ar aktiva i projektet, intressenterna berors

Vart ska vi? De viktigaste aktorerna:
Steg: * Kunderna
. » Bestallaren
1. Tydliggor intressenter och

e aktdrer samt deras roller * Laget
En etappindelad ~ ©OCh ansvar = Projektledaren.
resa ‘gg'
Ditt fokus: < \/ ’
Flera repetitioner \ 'v
av faserna
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Vem ar kunden?

Kunderna ar de som skall nyttja resultatet av projektet. Identifiera bade
externa kunder och interna mottagare.

Slutkunden anvander produkten.

Kundkedijan ar intressenterna som ar involverade.
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Vem ar bestallare?

Bestallaren ar den person eller grupp som
forfogar over for projektets genomforande
nodvandiga resurser.

Bestallaren ar kund till projektet.

© Value Model 2025 Spridning och delning uppmuntras Kapitel 2 www.creating-wow-products.com



Vilka ar med i laget?

» Laget, medlemmarna som
arbetar i projektet.

» Det "utvidgade laget”, resurser
som stodjer projektet med
specifik kompetens.

* Det "virtuella laget”, personer
som berors av projektet men
inte bidrar.
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vm
. Roller och ansvar

Ett aktiebolag Ett projekt
< Aktiedgare ' | . < Bestallare ' <« §
o ]
o b
( Styrelse ) —| 5 ( Styrgrupp ) —| £
(V)
i el i Vel
( VD ) ( Projektledare ’
( Anstallda , ( Projektmedarbetare ,
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Ta ett kort

* Tydliggor intressenter och aktorer

* En symbol handling!

Kan du inte ta ett kort sa ar du inte klar.
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Steg 2 — Definiera projektet

Steg 2 har fyra delsteg:

2.1 Formulera ett mal
Vart ska vi? 2.2 Definiera leveranserna
2.3 Satt avgransningar

Steg: . ey
2.4 Kontrollera projektdefinitionen

1. Tydliggor intressenter och

- aktorer samt deras roller
Karaktar:

En etappindelad och ansvar N\
resa ‘ °°A’

2. Definiera projektet med mal < \7 ’
Ditt fokus: leveranser och avgransningar \ '
Flera repetitioner \ 'v
av faserna
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\ -
Projektdefinition

Bdrja med att beskriva malet,
inte att beskriva resan!

En bra projektdefinition:

« Beskriver syftet med projektet
Hjalper till att skaffa resurser
Utgor grunden for projektplanen
Motiverar laget

Vagleder arbetet

Loser konflikter langs vagen

» Ger ett tydligt avslut.
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Steg 2.1 — Skapa en malformulering

Malformuleringen skall besta av en eller
maximalt tva meningar som ar:

* Meningsfulla
 Utmanande
 Matbara

Komplettera med delmal for att
tydliggora malet.
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The Apollo Project Goal Statement

=

We will commit to sending a man to
the surface of the moon, and
bringing him safely back to the earth,
before the end of the decade.
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Malformulering
Process Parametrar - 78
Nar? eller Hur mycket”
< >
Forutsattningar - i v

Hur?
‘ ‘ ‘ Effekter - Varfor?

Leveranser - Vad?

Minimum ar att minst en processparameter och en huvudleverans skall
inga i malformuleringen.
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Sa har kan det typiskt se ut

Vart mal dr att sédkra tekniskt
ledarskap inom VDT-tekniken fére 12
Augusti 2023, genom att gora en
prototyp baserat pa SPD patentet.

—— ——
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En projektanalogi

En professionell projektledare ar
som en faraherde. En dalig springer
runt och skaller som en hund.
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Steg 2.2 - Definiera leveranserna

i @ Projektets kunder och mottagare

Projektets sektorer

Leveranser

 Vilka ar de viktigaste sektorerna i
projektet?

v%  Vilka ar kunder eller mottagare i de
olika sektorerna?

? * Vilka ar slutleveranserna?
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Leveranser

Lista alla slutleveranser och definiera:

* VVad som skall levereras
* Vem som ar kund eller mottagare
* Vilken sektor den tillnor

Hur skall den godkannas av kunden
eller mottagaren.

Genom att definiera hur varje leverans
skall godkannas erhalls tydliga kriterier
for etappens/projektets avslutning.
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Satt avgransningar i alla
sektorer. Se upp med:

» Avvikelser fran praxis

» Kroniska problemomraden
» Stora kostnadsposter.

Steg 2.3 - Satt avgransningar

Projektets kunder/mottagare
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Steg 2.4 - Verifiera projektdefinitionen

Koppla leveranser till delmal

Leveranser
v, %; § 6?)
_ T~
el o -
TJ AN .
) N el A
N O

Med alla leveranser godkédnda
kommer vi att uppna malet?

© Value Model 2025 Spridning och delning uppmuntras Kapitel 2 www.creating-wow-products.com



Steg 3 — Gor projektet till en god affar

Vart ska vi?

Steg:

1. Tydliggor intressenter och
aktorer samt deras roller

Karaktar:
En etappindelad ~ OCh ansvar N
resa &5

2. Definiera projektet med mal < \7 ’
Ditt fokus: leveranser och avgransningar R
Flera repetitioner \ uv
av faserna

3. Gor projektet till en god affar
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Steg 3 — Optimera affaren

Du har mycket att vinna pa att ett 6kat affars mannaskap:

« Ett storre intresse fran projektets intressenter
 En tydligare roll for marknadssidan i projektet
« En storre frinet i projektet

- Lattare att motivera kostnadsodkningar om dessa ar motiverade fran ett
|onsamhetsperspektiv.
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Uppskatta framtida intakter

Skapa ditt lonsamhetsdiagram

Pris

QN
@ \

T \
@ @ @ Volym

Intakt

Period 3 4 5 6 7 8 9 10

Marknad 200 | 250 (500 | 500 |400 |[350 |150 (50

Andel % 10 20 30 30 30 30 30 30

Antal 20 50 150 | 150 | 120 (105 (45

Pris 60 65 60 50 50 50 45 40

Intakt 1200 | 3250 | 9000 | 7500 | 6000 | 5250 (2025 | 600
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Uppskatta utgifterna

Utvecklingskostnader inklusive lansering

Period 0,5 1 1,5 | 2 25 |3
Steg 1 Majl. an. 100
Steg 2 Planering | 25 |25
Steg 3 Koncept 350
Steg 4 Prototyp 250
Steg 5 Verifiering 125 |375
Steg 6 Uppstart 50 |475
Steg 7 Lansering 225 |200
Period 125 | 375 | 375 |425 |700 (200
Ackumulerat 125 | 500 (875 |1300 |2000 (2200

Kostnader

Period 3 4 5 6 7 8 9 10
Fasta kostnader 500 | 100 | 1500|1500 | 1500 {1000 |500 |500
Rorliga kostnader/st 50 40 30 30 30 30 30 30
Enheter 20 50 150 (150 (120 (105 |45 15
Rorliga kostnader 1000( 2000| 4500 | 4500 | 3600 | 3150 (1350 (450
Totala kostnader 1500( 3000 | 6000 | 6000 | 5100 ({4150 (1850 |950

-500 -
-1000
-1500
-2000 -
-2500
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Vm

Sammanstall lonsamhetsdiagrammet

Period histogram
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Lonsamhetsdiagram

Ackumulerat intaktsoverskott (annan skala)

Kapitalstrommar
AC

>|4
d N

MFR

BET

TT50

Ett Ibnsamhetsdiagram visar manga olika ekonomiska matt.
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Avsluta Projekt Definitionen

Bestallaren har vetoratt pa:

« Malformuleringen

 Leveranslistan

» Avgransningarna

* Verifieringen av projektdefinitionen

« Léonsamhetsdiagrammet och affarsmalen.

En symbolhandling som signering av Projekt Definitionen kan
vara ett satt att markera avslut.
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Projekt i rott

Vart ska vi?

Steg:

1. Tydliggor intressenter och
aktorer samt deras roller

3. Gor projektet till en god affar

Karaktar:

En etappindelad ~ OCh ansvar N

resa &
2. Definiera projektet med mal < \7 ’

Ditt fokus: leveranser och avgransningar '

Flera repetitioner

av faserna

Checklista

 Tydliga roller och
ansvarsfordelning

« Malformulering

 Leveranslista

« Avgransningar

* Verifiering

* Lonsamhetsdiagram

» Bestallarens
godkannande.
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